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令令和和２２年年職職種種別別民民間間給給与与実実態態調調査査のの概概要要

１ 調査の目的

この調査は、職員の給与等を検討するため、民間給与等の実態を調査するものであ

る。

２ 調査の内容等

ア 調査の内容

この調査の内容は、次のとおりである。

① 昨年８月から本年７月までの特別給の支給実績

② 民間企業における給与改定の状況等

③ 本年４月分として個々の従業員に支払われた給与月額等

④ 本年４月分の初任給の状況

なお、このうち、今回の報告の基礎となったのは、②～④に関する調査である。

イ 調査期間

本年においては、新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響により、ア①及び

②に関する調査を先行して実施した。各調査期間は、次のとおりである。

・ア①及び②に関する調査：６月 日（月）～７月 日（金）

・ア③及び④に関する調査：８月 日（月）～９月 日（水）

３ 調査機関

人事委員会及び人事院

４ 調査の範囲等

ア 調査の範囲

① 調査対象事業所

令和２年４月分最終給与締切日現在において、全産業の企業規模 人以上で、

かつ、事業所規模 人以上の県内の民間事業所 事業所

なお、本年は、新型コロナウイルス感染症に対処する厳しい医療現場の環境に

鑑み、病院は調査対象から除外した。

② 調査対象職種

職種（うち初任給関係 職種）

イ 調査対象の抽出

① 標本事業所の抽出

前記４のアの①に記載している 事業所を組織、規模、産業別に 層に層化し

た後、無作為抽出法で 事業所を抽出し、調査を行った。

今回の報告の基礎となった調査における調査完了事業所数は、第１表のとおり

である。
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② 従業員の抽出

初任給関係職種以外の調査職種について、該当従業員が多数にのぼるときは、

抽出した従業員について調査を行った。なお、臨時の従業員は、すべて除外した。

ウ 集計

① 調査実人員

人（うち初任給関係職種 人）であるが、調査職種該当者（母集団）の

推定数は 人である。

② 総計及び平均の算出に際しては、すべて母集団に復元して行った。
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第１表  産業別、企業規模別調査事業所数　

企業規模

産　　業

　(注) １　上記のほか、規模が調査対象外であることが判明した事業所及び調査不能の事業所が27あった。
　(注) ２　調査対象事業所146に占める調査完了事業所119の割合（調査完了率）は、81.5％である。
　　　　 　なお、調査対象事業所146から企業規模、事業所規模が調査対象外であることが判明した事業所1を除いた145に占
　　　　 める調査完了事業所119の割合（調査完了率）は82.1％である。
　(注) ３　「500人以上」とは、企業規模500人以上で、かつ、事業所規模50人以上の事業所を、「100人以上500人未満」とは、
　　　　 企業規模100人以上500人未満で、かつ、事業所規模50人以上の事業所を、「100人未満」とは、企業規模50人以上100
　　　　 人未満で、かつ、事業所規模50人以上の事業所をいう（以下各表について同じ。）。

第２表　民間における職種別、学歴別、企業規模別初任給

円 円 円 円

　(注)  金額は、基本給のほか事業所の従業員に一律に支給される給与を含めた額（採用のある事業所の平均）であり、時間外
　(注)手当、家族手当、通勤手当等、特定の者にのみ支給される給与は除いている。
　備考　職員の場合、行政職の現行初任給（事務・技術共通）は、大学卒182,200円、短大卒163,100円、高校卒150,600円である。

高 校 卒

新卒事務員・技術者計

大 学 卒

事

務

・

技

術

関

係

高 校 卒

短 大 卒

短 大 卒

新 卒 技 術 者

大 学 卒

短 大 卒

新 卒 事 務 員

大 学 卒

高 校 卒

教 育 学 習 支 援 業 、
医 療 福 祉 、 サ ー ビ ス 業

職　　　　　種 学　　歴 規 模 計 500人以上
100人以上
500人未満

100人未満

卸 売 業 小 売 業

金 融 業 保 険 業 、 不
動 産 業 物 品 賃 貸 業

製 造 業

電 気 ・ ガ ス ・ 熱 供 給
・ 水 道 業 、 情 報 通 信
業 、 運 輸 業 郵 便 業

農 業 林 業 、 漁 業

鉱 業 採 石 業 砂 利
採 取 業 、 建 設 業

産 業 計

規模計 500人以上
100人以上
500人未満

100人未満

事業所 事業所 事業所 事業所
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第１表  産業別、企業規模別調査事業所数

　（注）　１　上記のほか、規模が調査対象外であることが判明した事業所及び調査不能の事業所が27あった。　　　　

　　　　２　調査対象事業所146に占める調査完了事業所119の割合（調査完了率）は、81.5％である。

　　　　　　なお、調査対象事業所146から企業規模、事業所規模が調査対象外であることが判明した事業所1を除いた145に占める　　

　　　　　調査完了事業所119の割合（調査完了率）は82.1％である。　　　　

　　　　３　「500人以上」とは、企業規模500人以上で、かつ、事業所規模50人以上の事業所を、「100人以上500人未満」とは、企

　　　　　業規模100人以上500人未満で、かつ、事業所規模50人以上の事業所を、「100人未満」とは、企業規模50人以上100人未

　　　　　満で、かつ、事業所規模50人以上の事業所をいう（以下各表について同じ。）。

第２表　民間における職種別、学歴別、企業規模別初任給

　（注）　金額は、基本給のほか事業所の従業員に一律に支給される給与を含めた額（採用のある事業所の平均）であり、時間外手当、

　　　家族手当、通勤手当等、特定の者にのみ支給される給与は除いている。

　備考　職員の場合、行政職の現行初任給（事務・技術共通）は、大学卒 182,200 円、短大卒 163,100 円、高校卒 150,600 円である。



第３表  民間における企業規模別、職種別、学歴別給与額等

その１　規　模　計

１－１

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

（注）「＊」は、調査実人員が１人の場合である（以下本表において同じ。）。

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

支 店 長
構成員50人以上
の支店(社)の長
(取締役兼任者
を除く。)

本表その２規模
500人以上、本
表その３規模
100人以上500人
未満及び本表そ
の４規模100人
未満の対応級欄
参照

工 場 長
構成員50人以上
の工場の長
(取締役兼任者
を除く。)

事 務 部 長
２課以上又は構
成員20人以上の
部の長
職能資格等が上
記部の長と同等
と認められる部
の長及び部長級
専門職
(取締役兼任者
を除く。)

技 術 部 長
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第３表  民間における企業規模別、職種別、学歴別給与額等

　（注）「＊」は、調査実人員が１人の場合である（以下本表において同じ。）。



１－２

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 部 次 長
前記部長に事故等
のあるときの職務
代行者
職能資格等が上記
部の次長と同等と
認められる部の次
長及び部次長級専
門職
中間職（部長－課
長間）

本表その２規模
500人以上、本
表その３規模
100人以上500人
未満及び本表そ
の４規模100人
未満の対応級欄
参照

技 術 部 次 長

事 務 課 長
２係以上又は構
成員10人以上の
課の長
職能資格等が上
記課の長と同等
と認められる課
の長及び課長級
専門職

技 術 課 長

（注）「中間職（部長－課長間）」とは、部長と課長の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級
　　（格付）から職責が部長と課長の間に位置付けられる者をいう（以下本表において同じ。）。
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　（注）「中間職（部長－課長間）」とは、部長と課長の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級（格付）か

　　　ら職責が部長と課長の間に位置付けられる者をいう（以下本表において同じ。）。



１－３

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

前記課長に事故等の
あるときの職務代行
者
課長に直属し部下に
係長等の役職者を有
する者
課長に直属し部下４
人以上を有する者
職能資格等が上記課
長代理と同等と認め
られる課長代理及び
課長代理級専門職
中間職（課長－係長
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事務課長代理
本表その２規模
500人以上、本
表その３規模
100人以上500人
未満及び本表そ
の４規模100人
未満の対応級欄
参照

技術課長代理

事 務 係 長
係の長及び係長
級専門職

技 術 係 長

（注）「中間職（課長－係長間）」とは、課長と係長の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級
　　（格付）から職責が課長と係長の間に位置付けられる者をいう（以下本表において同じ。）。
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　（注）「中間職（課長－係長間）」とは、課長と係長の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級（格付）か

　　　ら職責が課長と係長の間に位置付けられる者をいう（以下本表において同じ。）。



１－４

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同    上 　同    上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同    上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同    上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

（注）「中間職（係長－係員間）」とは、係長と係員の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級
　　（格付）から職責が係長と係員の間に位置付けられる者をいう（以下本表において同じ。）。

係長等のいる事業所
における主任
係長等のいない事業
所における主任のう
ち、課長代理以上に
直属し、部下を有す
る者
係長等のいない事業
所において、職能資
格等が上記主任と同
等と認められる主任
中間職（係長－係員
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 主 任
本表その２規模
500人以上、本
表その３規模
100人以上500人
未満及び本表そ
の４規模100人
未満の対応級欄
参照

技 術 主 任

事 務 係 員

技 術 係 員
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　（注）「中間職（係長－係員間）」とは、係長と係員の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級（格付）か

　　　ら職責が係長と係員の間に位置付けられる者をいう（以下本表において同じ。）。



１－５

人 歳 円 円 円

     －     －       －       －       －

     －     －       －       －       －

     －     －       －       －       －
構成員50人以上の所の長
(取締役兼任者を除く。)

２室(係)以上又は構成員
７人以上の部(課)の長

     －     －       －       －       －
構成員３人以上の室(係)
の長

     －     －       －       －       －

     －     －       －       －       －

人 歳 円 円 円

学長・副学長・学部長

教 授

准 教 授

講 師

助 教

校 長

教 頭

教 諭

船 長 ・ 機 関 長

一等航海士･機関士

二等航海士･機関士

三等航海士･機関士      －     －       －       －       －

甲 板 長 ・ 操 機 長

甲 板 手 ・ 操 機 手      －     －       －       －       －

甲 板 員 ・ 機 関 員

職　　種　　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備     考
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

下記研究員より上位の者
（研究所長の職名を有す
る者、上記研究部(課)長
及び研究室(係)長を除
く。）

研 究 員

研 究 補 助 員

見習、外国語の電話交換
手を除く。

技

能

・

労

務

関

係

職

種

電 話 交 換 手

自家用乗用自動車運転手 業務委託契約等に基づ
き、他の事業所において
業務に従事している者を
除く。守 衛

用 務 員

研

究

関

係

職

種

研 究 所 長

研 究 部 （ 課 ） 長

研 究 室 （ 係 ） 長

主 任 研 究 員

港内又は湾内を航行区
域とする総トン数５ト
ン以上の船舶の乗組員

大
　
　
　
学

教

育

関

係

職

種

高
等
学
校

海

事

関

係

職

種

沿
　
海
　
・
　
平
　
水
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その２　規模500人以上

　　　　（企業規模500人以上で、かつ、事業所規模50人以上） ２－１

人 歳 円 円 円

行政職９級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

支 店 長
構成員50人以上
の支店(社)の長
(取締役兼任者
を除く。)

工 場 長
構成員50人以上
の工場の長
(取締役兼任者
を除く。)

事 務 部 長
２課以上又は構
成員20人以上の
部の長
職能資格等が上
記部の長と同等
と認められる部
の長及び部長級
専門職
(取締役兼任者
を除く。)

技 術 部 長

― ―43



２－２

人 歳 円 円 円

行政職９級

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職
７級、８級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 部 次 長
前記部長に事故等
のあるときの職務
代行者
職能資格等が上記
部の次長と同等と
認められる部の次
長及び部次長級専
門職
中間職（部長－課
長間）

技 術 部 次 長

事 務 課 長
２係以上又は構
成員10人以上の
課の長
職能資格等が上
記課の長と同等
と認められる課
の長及び課長級
専門職

技 術 課 長
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２－３

人 歳 円 円 円

行政職
５級、６級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職
３級、４級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

前記課長に事故等の
あるときの職務代行
者
課長に直属し部下に
係長等の役職者を有
する者
課長に直属し部下４
人以上を有する者
職能資格等が上記課
長代理と同等と認め
られる課長代理及び
課長代理級専門職
中間職（課長－係長
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事務課長代理

技術課長代理

事 務 係 長
係の長及び係長
級専門職

技 術 係 長
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２－４

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同    上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職１級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

係長等のいる事業所
における主任
係長等のいない事業
所における主任のう
ち、課長代理以上に
直属し、部下を有す
る者
係長等のいない事業
所において、職能資
格等が上記主任と同
等と認められる主任
中間職（係長－係員
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 主 任
行政職２級
(一部は３級、
 ４級)

技 術 主 任

事 務 係 員

技 術 係 員
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その３　規模100人以上500人未満

　　　　（企業規模100人以上500人未満で、かつ、事業所規模50人以上） ３－１

人 歳 円 円 円

行政職
７級、８級

大 学 卒       －    －      －     －      －

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

      －    －      －     －      － 　同　　上

大 学 卒       －    －      －     －      －

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒       －    －      －     －      －

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

支 店 長
構成員50人以上
の支店(社)の長
(取締役兼任者
を除く。)

工 場 長
構成員50人以上
の工場の長
(取締役兼任者
を除く。)

事 務 部 長
２課以上又は構
成員20人以上の
部の長
職能資格等が上
記部の長と同等
と認められる部
の長及び部長級
専門職
(取締役兼任者
を除く。)

技 術 部 長
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３－２

人 歳 円 円 円

行政職
７級、８級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職
５級、６級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 部 次 長
前記部長に事故等
のあるときの職務
代行者
職能資格等が上記
部の次長と同等と
認められる部の次
長及び部次長級専
門職
中間職（部長－課
長間）

技 術 部 次 長

事 務 課 長
２係以上又は構
成員10人以上の
課の長
職能資格等が上
記課の長と同等
と認められる課
の長及び課長級
専門職

技 術 課 長
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３－３

人 歳 円 円 円

行政職４級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職３級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

前記課長に事故等の
あるときの職務代行
者
課長に直属し部下に
係長等の役職者を有
する者
課長に直属し部下４
人以上を有する者
職能資格等が上記課
長代理と同等と認め
られる課長代理及び
課長代理級専門職
中間職（課長－係長
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事務課長代理

技術課長代理

事 務 係 長
係の長及び係長
級専門職

技 術 係 長
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３－４

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同    上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職１級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

係長等のいる事業所
における主任
係長等のいない事業
所における主任のう
ち、課長代理以上に
直属し、部下を有す
る者
係長等のいない事業
所において、職能資
格等が上記主任と同
等と認められる主任
中間職（係長－係員
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 主 任
行政職２級
(一部は３級)

技 術 主 任

事 務 係 員

技 術 係 員
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その４　規模100人未満

　　　　（企業規模50人以上100人未満で、かつ、事業所規模50人以上） ４－１

人 歳 円 円 円

      －    －      －     －      －
行政職
６級、７級

大 学 卒       －    －      －     －      －

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒       －    －      －     －      －

中 学 卒       －    －      －     －      －

      －    －      －     －      － 　同　　上

大 学 卒       －    －      －     －      －

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒       －    －      －     －      －

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

支 店 長
構成員50人以上
の支店(社)の長
(取締役兼任者
を除く。)

工 場 長
構成員50人以上
の工場の長
(取締役兼任者
を除く。)

事 務 部 長
２課以上又は構
成員20人以上の
部の長
職能資格等が上
記部の長と同等
と認められる部
の長及び部長級
専門職
(取締役兼任者
を除く。)

技 術 部 長
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４－２

人 歳 円 円 円

行政職
６級、７級

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒

中 学 卒

行政職５級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 部 次 長
前記部長に事故等
のあるときの職務
代行者
職能資格等が上記
部の次長と同等と
認められる部の次
長及び部次長級専
門職
中間職（部長－課
長間）

技 術 部 次 長

事 務 課 長
２係以上又は構
成員10人以上の
課の長
職能資格等が上
記課の長と同等
と認められる課
の長及び課長級
専門職

技 術 課 長
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４－３

人 歳 円 円 円

行政職４級

大 学 卒

短 大 卒       －    －      －     －      －

高 校 卒       －    －      －     －      －

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職３級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考

前記課長に事故等の
あるときの職務代行
者
課長に直属し部下に
係長等の役職者を有
する者
課長に直属し部下４
人以上を有する者
職能資格等が上記課
長代理と同等と認め
られる課長代理及び
課長代理級専門職
中間職（課長－係長
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事務課長代理

技術課長代理

事 務 係 長
係の長及び係長
級専門職

技 術 係 長
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４－４

人 歳 円 円 円

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同    上 　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

行政職１級

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

　同　　上

大 学 卒

短 大 卒

高 校 卒

中 学 卒       －    －      －     －      －

職　種　名
調　　査

実 人 員

平　均

年　齢

令和２年４月分平均支給額

備　　考 対　応　級
(Ａ－Ｂ)

きまって支
給する給与

うち時間
外手当

係長等のいる事業所
における主任
係長等のいない事業
所における主任のう
ち、課長代理以上に
直属し、部下を有す
る者
係長等のいない事業
所において、職能資
格等が上記主任と同
等と認められる主任
中間職（係長－係員
間）

事
　
　
務
　
　
・
　
　
技
　
　
術
　
　
関
　
　
係
　
　
職
　
　
種

事 務 主 任
行政職２級
(一部は３級)

技 術 主 任

事 務 係 員

技 術 係 員
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第４表　民間における初任給の改定状況

（注）(　)内は、新規学卒者の採用がある事業所を100とした割合である。 　　　　　

第５表　民間における家族手当の支給状況

（注）１　 (   )内は、家族手当制度がある事業所を100とした割合である。

　　　２　 支給月額は、配偶者に家族手当を支給し、その支給につき配偶者の収入による制限がある事業所
         について算出した。
　　　３　 本表の調査事業所数は、先行して実施した調査におけるものである。以下、第６表について同じ。
         （令和２年10月21日付け「職員の給与に関する報告及び勧告」別紙第１第１表参照）

据置き

％ ％

 学歴

100人以上
500人未満

増  額

新規学卒者の
採 用 な し

％

減  額

初任給の改定状況

％

規　模　計

規　模　計

高校卒

大学卒

％

500人以上

事 業 所 割 合

83.5％

(86.4％)

扶養家族の
構 成 別
支 給 月 額

16.5％

10,491円

15,678円

20,493円配 偶 者 と 子 ２ 人

配 偶 者

配 偶 者 と 子 １ 人

家 族 手 当 制 度 が な い

項目

企業規模

配偶者に家族手当を支給する

新規学卒者の
採 用 あ り

％

家 族 手 当 制 度 が あ る

支 給 の 有 無

100人未満

500人以上

100人以上
500人未満

100人未満
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第４表　民間における初任給の改定状況

　（注）　(　)内は、新規学卒者の採用がある事業所を 100 とした割合である。

　（注）　１　(   ) 内は、家族手当制度がある事業所を 100 とした割合である。　　　　

　　　　２　支給月額は、配偶者に家族手当を支給し、その支給につき配偶者の収入による制限がある事業所について算出した。　　　　

　　　　３　本表の調査事業所数は、先行して実施した調査におけるものである。以下、第６表について同じ。

　　　　　　（令和２年 10 月 21 日付け「職員の給与に関する報告及び勧告」別紙第１第１表参照）

第５表　民間における家族手当の支給状況



第６表　民間における定年制の状況

　　　　 企業規模100人以上500人未満で、かつ、事業所規模50人以上の事業所を、「100人未満」とは、企業規模50人以上
　　　　 100人未満で、かつ、事業所規模50人以上の事業所をいう。（以下　各表について同じ。）

（注）　定年制の有無を回答した事業所を100とした割合である。　

％ ％ ％ ％

定年制あり 定年制なし定年年齢
60歳 61歳以上
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第６表　民間における定年制の状況

　（注）　定年制の有無を回答した事業所を 100 とした割合である。


